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21.Yiizyilda ¢ok hizli geligen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir
gelisme cabast iginde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek igin
tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada
stratejik planlama c¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlartyla kurumlar tim
paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar.

Kurumumuz, daha iyi bir egitim-6gretim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK ’iin de ¢esitli ifadelerinde ortaya koydugu gibi; Caga uyum
saglamis, ¢agi yonlendiren insan yetistirmek i¢in kurulan kurumumuz, insanlarimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasinit daha
yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢aligmaktayiz. Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci
olarak gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha
mutlu daha geligmis bir {ilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin
ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiciinii goérerek; bu giice
yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk’lin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Dosemealt1 Halk Egitimi Merkezi olarak oncelikle stratejik
planimizi olusturmak igin once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel
kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarin1 belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisin arttiracak yeni
acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla kursiyer ve 6gretmenlerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla hem kurum basarisini
arttiracagina hem de kursiyerlerimizin kisisel gelisimlerini arttiracaklarina inaniyor ve 2024-
2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Ad Unvam
Soyadi Soyadi
Hakan BIRSEN Kurum Miidiirii | Aynur DEMIR Mdr.Yrd.
Nermin KIRMIZI UZUN Mdr.Yrd. Dilber YUCESAN Ogretmen
Mahir SARIKAYA OAB. Bsk. Soner ALTINKAYNAK Ogretmen
Ibrahim KAYA Ogretmen Filiz GOKSU Ogretmen
Hursit DIKMEN Uye Cem SAYGIN Ogretmen
Songiil OZTURK Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmisti. ~ Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yoOnelim  bdliimiine  gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Dosemealti Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve Biitce
Bagkanhiginin hazirladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimi, stratejik
plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili
Genelge esas alinmistir. Tim mevzuatlar kurumumuzda gorevli dgretmenler ve personeller
tarafindan yer alan stratejik plan ekibi koordinesinde analiz edilerek ¢aligsmalarin yasal ¢ergevesi
cizilmistir.

Bu nedenle Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini yapmis, kurumun

vizyon ve misyonu belirlenmis, paydaslara uygulanan anketlerle analizler ¢ikarilmis, belirlenen
hedeflere ulasmak ve ilgemiz halkinin egitim kalitesini iist seviyeye cikarmak ig¢in yapilacak

caligmalar belirlenmistir.



Stratejik Planlama Ekibi
2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

Kurumsal tarihge
| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
|| Mevzuat analizi
|1 Ust politika belgelerinin analizi
|| Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
| I Paydas analizi
| I Kurulus i¢i analiz
I Dais cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| | Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Kurumumuz 25 Agustos 2008 tarihinde Ddsemealt1 flge Milli Egitim Miidiirliigii binas1 zemin
katinda  faaliyetlerine baslamisti. Kurumumuz su an Ddsemealti Bahgeyaka mahallesinde
bulunmaktadir Dosemealti bolgesinin birgok yerinde kurslar acarak hizmeti halkimizin ayagina
getirmistir. Kurslarimiz, bolgemizin ihtiyaglarina gore belirlenmekte, gelen istek ve oneriler de dikkate
alinarak planlanmaktadir. Ayrica agik lise ve agik ortaokul is ve islemleri de kurumumuz biinyesinde
yiritilmektedir

Kurslarimiz ile amacimiz; halkimiza meslek kazandirmak, sosyal, kiiltiirel egitim faaliyetleriyle
cagin akis hizinda kaliteli bir egitim vermektir. Egitim ve 6gretim kadromuzla planlanan kurslarimizla
kurumumuz ilimizin parlayan yildiz1 olmaya adaydr.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

AMAC HEDEF VE EYLEMLER
Amag-1 :
Egitim Ogretime Erisim
Stratejik Hedef -1

Kurslarin tanitimini saglayan, kurslara katilimi arttiran, kurs ¢esitliligini siirekli yenileyen, 6zel
egitimi ihtiya¢ duyan bireylere yonelik kurslarin agilmasinin ve bu kurslara katilmasini saglanmasini
ama¢ edinen, Merkezimizin Ogretmen ve kursiyerinin teknolojiyi yakindan takip etmelerinin
saglanmasinin ve ARGE ¢alismalarinin desteklenmesini saglayan, yoremizde ihtiya¢ duyulan kurslarla
kursiyerlerin egitim almasini saglayan orgiin egitim disindaki bireylerin A¢ik Ortaokul ve agik Lise
kayitlarinin arttirilmasi i¢in ¢alisan bir yonetim yapisi olusturmak.



Stratejik Hedef 1-1:

» Kurslarimizin tanitimi i¢in sosyal medya ve kurum web sayfasi siirekli giincellenerek duyurular
yapilmuistir.

« Doésemealt1 Ilgesi Pazar yerlerinde halka, kurum tanitim brosiirleri dagitilarak tanitim
yapilmustir.

v' Désemealt: Ilgesi Pazar yerlerinde, merkez kurum 6niinde ve okullarda Workshop’lar
yapilarak tanitim yapildi.

v" Kurslarin tanitiminin yer aldigi levhalardan olusan bina cephe giydirmesi yapildi. Bina
cephesine 151kl pano yerlestirilerek giinliik duyurular ve agilan kurslar hakkinda bilgiler yansitildi.

v" Okul ziyaretleri yapilarak kurum ve kurslar hakkinda bilgilendirmeler yapild.

v’ Ilgede bulunan resmi kurumlarla is birligi yapilarak acilabilecek kurslar goriisiilerek kurslarim
planlamalar1 yapildi.

v' Kursiyer ¢alismalarindan olusan sergiler diizenlenerek, kurum tanitimi ve kurs tanitimlari
yapildi. Her yerde ve her zaman ilkesi kapsaminda mahalle, kdy vb. yerlerde talepler dogrultusunda
kurslar agildi.

v" Mezunlar i¢in DYK kurslari agilarak 6grencilerin sinava doniik hazirhik ¢alismalar yapildi.

Stratejik Hedef 1-2 :
v' Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin kurs talebi kurumumuzda bulunmamaktadir.
Stratejik Hedef 1-3 :

v’ Kursiyerlerin kisisel gelisimlerine yonelik seminer ve egitimler diizenlenerek, toplumla
biitiinlesmesi, topluma uyum ve kendilerine giiven saglanmasina yonelik egitimler verilmistir.
v" Kursiyerlerin sosyallesmesi amaciyla gezi, piknik vb. etkinlikler diizenlenmistir.

Stratejik Hedef 1-4 :

v' Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler verdirilmistir.

v' Ogretmenlere alanlariyla ilgili gelismelerden haberdar olmalarini saglayarak eski ve yeni
teknikler arasinda sentez yapmalarina ortam saglanmistir. Teknolojik gelismelere uyum saglamalari
saglanmustir.

Stratejik Hedef 1-5:

Orgiin egitim disindaki AOL ve AOO kayitlar1 yapilarak 6grencilerin egitimlerinin devami
saglandi.

2021

AOO Ogrenci sayilart
_ 2125 3184 1875 2700 735
AOL Ogrenci sayilart

2022 2023

2217 3495 1969 2748 769

TOPLAM



Stratejik Hedef 1-6 :

2020 2021 2022 2023
Hedeflenen Kurs Sayisi 570 590 620 650
Acilan kurs Sayisi 382 179 819 869 325
50
% ‘lik Oran 69,45 31,40 138,81 140,16 ~ (11.09.2023-
15.01.2024
arasi)
Stratejik Hedef 1-7 :
2019 2020 2021 2022 2023
Hedeflenen Kursiyer Sayist 12000 13000 14000 15000 16000
Katilan Kursiyer Sayisi 7749 3107 15552 17636 7129
44,5
% ‘lik Oran 64,57 23,9 111,08 117,57  (11.09.2023-
15.01.2024
arast)

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

o T.C. Anayasasi

«  Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y6netmeligi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

e 5442 Sayil il Idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

e  MEB Personel Mevzuat Biilteni

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)



10.

11.

12.

13.
14.

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il ilge MEM ’niin Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y 6nergesi

11/4/2018 tarihli ve 30388 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Hayat
Boyu Ogrenme Kurumlart Yénetmeligi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu ydnetmelik
gercevesinde;

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

Kurumumuzda gorevli personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarni tutmak, bu konuda
Ilgemiz Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve
gelecek ogretim yilmin &gretmen ve diger personel ihtiyacini flge Milli Egitim
Midiirliigimiize bildirmek,

“Sicil Amirleri Yonetmeligi” geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini
zamaninda yiiriitmek,

Ihtiyag halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini Ilge Makamina teklif etmek ve
alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi &zliik haklarma iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

So6zlesmeli personelin 1§ ve islemlerini yiirtitmek,

Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.
Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi igin isteklerini Ilge Milli Egitim
Miidiirliigimiize bildirmek

Sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri
almak

Okuma — yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

Yetiskinler 2. Kademe egitimi ve belge tanzimi,

Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,



15. Kurslarin bazilarinin yas sinir1 bulunmaktadir. Okul kurslari o okula devam eden ya da o okuldaki
yasitlariyla ayn1 egitim seviyesinde olan kursiyerlere/6grencilere yoneliktir. Yaygin egitim kurslarina
vatandaslarimiz Talim Terbiye Kurulunun gosterdigi kurs programlarinda belirtilen yas ve egitim
niteligine sahip olmasi gerekir.

16. Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

17. Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, sivil toplum kuruluslari, vakiflar, dernekler ve meslek
odalart ile igbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

18.  Acik Ogretim Okullar ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is islemleri gerceklestirmek.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi )
Tgili

Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans

Ust Politika Belgesi

- Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve 9. Madde, ve verimli kullanimi
Kontrol Kanunu 41. Madde - Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik - 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii * Biitce calismalari

MEB Kalite Cergevesi Timii - Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Kiiresel - Egitim yaklasimlarinin degismesi ile

12. Kalkinma Plan1

gelismeler ve
egilimler (Sayfa
20, Madde 80)

kaliteli egitime ulasim.

12. Kalkinma Plam

Kiiresel
gelismeler ve
egilimler (Sayfa
20-21, Madde 81-
82)

- Yapay zeka, arttirilmis gerceklik,
nesnelerin interneti gibi ¢agin
gereksinimlerine uygun egitim vermek.
- Kursiyerleri ve 6gretmenleri bu
yonde bilgilendirmek, teknolojiyi
kullandirmak.

- Ihtiyaglar; her sinifta bilgisayar,
projeksiyon cihazi bulundurmak, varsa
kullanilan alet edevatin ¢cagin
gereklerine uygun olmasini saglamak. -
- Mesleki becerilerin giincellenmesini
saglamak. Ogretmenlere bu konuda
egitim vermek.

- Yaygin egitim ile mesleki ve kisisel

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani Yaygin Egitim gelisime katkida bulunmak. 2028
hedeflerine varmak.

Antalya i1 Milli Egitim Miidirligi - Yaygin egitim ile mesleki ve kisisel

Stratejik Plam Yaygin Egitim gelisime katkida bulunmak. 2028
hedeflerine varmak.

Dosemealt: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yaygin Egitim - Yaygin egitim ile mesleki ve kisisel

Stratejik Plan

gelisime katkida bulunmak. 2028
hedeflerine varmak.




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve
becerilerini gelistirici tedbirler almak,

o Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve
yontemlerini gelistirmek,

o Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim
verilmesini saglamak,

o Ogrenme firsat ve imkanlarin destekleyici
caligmalar yapmak,

o Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili
is ve iglemleri yiiriitmek,

e Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-
kiiltiirel etkinlikler yapmak,

e Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari
yiiriitmek,

o Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

e Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri
yiirlitmek

Rehberlik faaliyetleri

e Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramasi
yapilarak halkin s6z konusu egitimlerden
faydalandirilmasinin saglanmasi ve denetimi.

o Acik 6gretim lisesi 6grencilerini meslege

yonlendirme

o Kursiyerleri meslege hazirlama ve yonlendirme

Sosyal faaliyetler

o Ogretmen ve kursiyerlerle gezi, gozlem ve mesleki
alan incelemeleri

Sportif faaliyetler

e Acik 6gretim lisesi 6grencilerinin bireysel ve takim
yarigmalari,
o Ogretmen ve kursiyerlerle sportif yarigsmalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

o Sergi, workshop, festival, kiilltlirel ve 6ren
yerlerinin gezisi,

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

e Takim ruhu egitimleri
o Aile egitimleri, saglik egitimleri, uyum egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

e Sergi, festival,
o Okul aile birligi toplantilar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

e Modiil sonu sinavlari ve iitriin degerlendirmeleri

Belgelendirme

e Okur-yazar ve yetiskinler 2.kademe egitim belgesi.
o Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile Mesleki ve teknik
kurslara katilim veya bagar1 belgesi ya da sertifika




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari kursiyer, yardimci personel, okul aile birligi ve 6gretmen /
usta 6gretici olmakla birlikte egitimim dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim igerisinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

v' Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedef kitlesi igine
alan ve yasam boyu devam eden bir egitimdir. Bu nedenle yaygin egitimin hedef kitlesini
genis bir yetiskin grubu olusturmaktadir.

v" Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar,

Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,

Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarini degerlendirmek isteyenler,
Bir meslege sahip olamayanlar,

Meslek degistirmek isteyenler,

Yash ve emekKliler,

Yasal kisitlilik altinda bulunanlar, kéyden kente gocenler,

Ozel egitim gerektiren kisiler,

Kendi isini kurmak isteyenler,

Herhangi bir 6rgilin egitimi bitirmis olanlar,

AN N Y U N U N NN

Halk Egitimi Merkezleri blinyesinde ac¢ilan kurslardan yararlanabilirler.



Paydaslarin Tespiti

Paydaslar

Ic Paydas

D1s Paydas

Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlari

Dosemealtt Kaymakamligi

Dosemealt1 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar

v
v
v

Okul Miidiirii

Ogretmenler/ Usta Ogretiler

Kursiyerler

Okul Aile Birligi

Yardimci Personel

NANEVANEN

Universiteler

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Ilge Saghk Miidiirliigii

Diger Egitim Kurumlar1

Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

ANENENENENENANEN

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Cahisanlar
Birimler

Temel
ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
hedef Kkitle

Antalya Il Milli Egitim Miidirligi
Calisanlar1

v

v

v

Dosemealti Kaymakamligi

v

v

v

Désemealt1 Tlge Milli Egitim Miid.

Calisanlar

v

Okul Midiirti

Ogretmenler/ Usta Ogretiler

Kursiyerler

Okul Aile Birligi

Yardimct Personel

N ANV

AN EANER NN

Universiteler

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Ilce Saglik Miidiirliigi

Diger Egitim Kurumlari

Tlge Genglik ve Spor Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Kamu kurum ve kuruluslar

NASESVAYERNANRNAN
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\ : Tamami O : Bir kismi




Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaglarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin;

e Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
e Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?,
e Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?,

e Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siiflandirilmasi yapilmistir

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6ncelikle dirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.

ic Dis Onem Etki
Paydas Ad1 Paydas | Paydas | Derecesi | Derecesi | Oncelik
Antalya Il Milli Egitim Miid. Calisanlart N 5 5 5
Dosemealti Kaymakamligi \ 5 5 5
Dosemealt1 Milli Egitim Miid. Calisanlari N 5 5 5
Okul Miidiirii v 5 5 5
Ogretmenler/ Usta Ogretiler N 5 5 5
Kursiyerler N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Yardimci Personel N 5 5 5
Universiteler \ 4 4 4
[lge Emniyet Miidiirliigii N 3 3 3
flce Saglik Miidiirliigii N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

. £ i g 2
Uriin Hizmet b = Z 5| & '
Yararlanici é" gﬂ’ = § 5 % § g% § § g5 E £ %
o . 7 = 0, o= & == = 2= poame
(Miisteri) g8 _§O 2Bz 2295 |E&% g S%
SEb a 5 2
(@)
53] ~
Kursiyerler v v v v v v
Universiteler v v
Diger Egitim Kurumlari v 0 0 v v
Ilce Genglik ve Spor 0 0 4 4
Mudiirligii
e : Tamam O : Bir kismu
Paydas Anketi
OGRETMENLER iCiN
01- Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak () ) ) ) O)
anltyorum.
02- Kurumda egitim ve yonetim kalitesi stirekli ) @) @) @) @)
olarak gelisiyor.
03- Kurum temiz ve hijyeniktir. O @) @) @ @
04-  Kurum Kkursiyerlerin ve personelin giivenligini () () () () ()
saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir.
05-  Kurum yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi () () () () ()
saglar.
06- | Kurum mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim () () () () ()
firsatlar1 sunuyor.
07-  Kurum yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde () () () () ()
yonlendirir.
08-  Kurum kursiyerlere 6grenme ilgisini uyandiracak bir () () () () ()
O0grenme ortami olusturmustur.
09-  Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum () () () () ()
kaynaklara erigimim var.
10-  Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak igin gerekli () () () () ()
egitime sahibim.
11-  Kurumumuzun farkl ihtiyaglari olan kursiyerleri () () () () ()
desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.
12-  Kurumumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde () () () () ()
izler.
13-  Kurumumuz Kkursiyerlere uygun etkinlikler () () () () ()
diizenlemektedir.
14-  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15-  Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. () () () () ()
16-  Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()

17-  Kuruma aidiyet hissediyorum. () () () () ()



2.7. Kurum ici Analiz

Kurum Ici
Kursiyer sayilari

Analiz icerik Tablosu
9562 kursiyer

Basar1 durumu

4425 kursiyer kurslara devam ederek belge almaya hak kazanmustir.

Insan kaynaklari verileri

Kurumumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 7 6gretmen , 1 memur, 4
yardimc1 personel, 1 sofor bulunmaktadir. Personelimizden 3 kisi
yiiksek lisans mezunu,7 kisi lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmetigi
egitime katilma oranlart

% 100

Ogrenme ortam verileri

Kurumumuzda 3 idare odas1,2 memur odasi,1 6gretmenler odasi, 2
derslik, 10 atdlye, 1,toplanti salonu, 1 arsiv,1 depo bulunmaktadir.

Kurum ortamin
degerlendirme anketi

Kurum idarecileri tarafindan hazirlanip 6gretmen ve usta dgreticiler
tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Insan Kaynaklan

akan BiRSE
Mudir

Nermin
IRMIZI UZU

Mudir YAadimcisi

lAynur DEMiRI

Midur YArdimcisi

Giyim Tek. Ogretmeni

Fatma

Aysel
KARACAN

ingilizce Ogretmeni

KAHYAOGLU

Bilisim Tek.Ogrt.

Nakis Ogretmeni

ibrahim
KAYA

Sinif Ogretmeni

Cem SAYGIN

Tirk Dili Ed. Ogrt.

Soner
LTINKAYNA

Rehberlik

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Sinif Ogretmeni 1 0

Brans Ogretmeni 1 4 5
Rehber Ogretmen 1 0 1
Memur 1 0 1
Yardimci Personel(teknisyen) 2 2 4
Sofor 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar 8 8 16




Kurumumuzda ¢alisan idareci, 6gretmen ve yardimei personeller yonetici atama , 6ziir

grubu ve il i¢i/ il dig1 atama yonetmeligiyle atanmaistir.

Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Miudiiru

* Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliriitiir.

« Kurum diizeninden sorumludur

« Kurumu denetler.

« Kurum amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

« Kurum miidiirii goérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir Yardimcisi

« Kurum miidiiriine gerekli destegi saglar

 Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, kursiyer, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi igleriyle
ilgili olarak kurum miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

« Miidiir yardimcisi gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

« Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

* Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

 Kurumda nébet tutar.

« Y1l igerisinde basarisiz olan kursiyerler ile ilgili olarak 6nlem alir.
« Kurul toplantilarina ve diger toplantilara katilir.

« Kurum miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

» Kurumun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
« Kurum miidiiriintin verdigi diger isleri yapar.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

« Kurumun temizlik islerinden sorumludur.
« Kurum gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
« Kurum miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 66.66
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 33.33
10.....Uzeri 0 0




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Giyim Uretim Teknolojisi v 1 0 36 Yil 1
El Sanatlari/Nakis v 1 0 25 Yil 1
Bilisim Teknolojisi v 1 0 13 Y1l 1
Smif Ogretmeni 0 1 22 Y1l 1
Tiirk Dili Edebiyati v 0 1 25 Y1l 1
Ingilizce v 1 0 24 Y1l 1
Rehberlik v 0 1 22 Y1l 1

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1 0 Lisans 9 Yil 1
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 13 Y1l 1
3 Hizmetli 1 0 Lise 23 Y1l 1
4 Hizmetli 0 1 Lise 8 Yil 1
5 Hizmetli 0 1 Lise 6 Yil 1
6 Sofor 1 0 Lise 22 Y1l 1




Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile
% Danmismanhk Ilgili Diizenlenen
Z. = Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis
g N vb. Faaliyet Sayisi
%« 7 % 5 f —_ @ =
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtigt MEBBIS, E-yaygin, TEFB

IS,

DY kurum idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Kurumumuzda egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Fotokopi Makinesi,
yazicilar, ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, kurs ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb.
arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica kurumumuzun web sayfasi

bulunmaktadir.

Kursiyerleri ilgilendiren not ¢izelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla
saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli
toplantilarla 6gretmen, veli ve kursiyerlerimizle paylasilmaktadir. Kursiyer ve velinin bilgiye

ulagimi; duyuru panolari,

birebir goriismeler, web sayfasi, toplantilar ile saglanmaktadir.

(Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile

gergeklestirilmektedir,

Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

‘iKEi;CEEaﬂEF“““““““““‘} 2021 2022 2023 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 18 18 20 13
Yazici 4 5 5 1
Fotokopi Makinesi 1 1 2 1
Projeksiyon 4 4 4 1
Akilli Tahta 0 0 0 1
Laptop 1 1 1 1




Kurumun Fiziki Mekanlar

Ogretmen Calisma Odast 1
Ekipman Odas1 v 0 v
Kiitliiphane v 0 v
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odast 7 0 4
Miizik Odasi v 0 4
Cok Amagli Salon v 1
Spor Salonu v 0 v

2.7.3.Mali Kaynaklar

Kurumun giderleri genel biitceden ve Okul Aile Birligi hesaplarindan karsilanmaktadir.
Kurumumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Kurumumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar

bilgilendirilmektedir. Okul Aile Birligi tiim gelir ve giderleri TEFBIS sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu

Genel Biitge 210 000,00 | 280 000,00 | 360 000,00 |[478 000,00 |615000,00
Okul Aile Birligi 180 000,00 | 210 000,00 250 000,00 | 280 000,00 | 310 000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 390 000,00 | 490 000,00 | 610 000,00 | 758 000,00 | 925 000,00




Harcama Kalemler

Onarim

Elektrik ve su tesisatinin onarimi, dikis-nakis makinesi, iitii,
bilgisayar, yazici vb. bakim ve onarimi

Sosyal-sportif faaliyetler

Sergi, fuar , yarisma ve etkinlik giderleri

Temizlik Deterjan. yiizey temizleyici, temizlik eldiveni, temizlik
bezleri, dezenfektan vb. giderleri

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Fotokopi kagidi, dosya, kalem, silgi, klasér vb.

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim, makine
bakim

Bilgisayar ve Klima
Harcamalari,

Biiro Makinalari
Harcamalari,

Telefon, elektrik, su

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

60 154,71

60 154,71

103 846,62

103 846,62

185 513,89

15 000,00

46 400,00

124113,89

2.7 4.istatistiki Veriler

Agilan Kurs Sayilar

Acilan Kurslar

2021

2022

2023

Genel Kurslar

208

704

589

Mesleki ve Teknik Kurslar

142

212

221

TOPLAM

350

916

810




Kurslara

katilan Kursiyer

Sayilar

Kursiyer Sayilari

Genel Kurslar 1218 | 2099 | 3317 | 6604 | 7113 | 13717 | 6421 | 5083 | 11504
Mesleki ve Teknik

Kurslar 1289 1593 [ 2882 | 1946 | 2343 | 4289 | 2122 | 2870 | 4992
TOPLAM 2507 [ 3692 | 6199 [ 8550 | 9456 | 18006 [ 8543 | 7953 | 16496

Sosyal ve kiiltiirel Faaliyetlere Katihm

ETKINLIKLER Ogretmen+Usta Kursiyer
Ogretici

£ Kutlamalar 10+18 60

>

2 | Anma Programlari 10422 100
Sergi, fuar, festival 8+32 680
Gezi T+25 250
Seminer 10+30 550

Karsilastirmali Ogretmen/ Usta Ogretici Durumu

OGRETMEN KURSIYER KURUM

Toplam 6@retmen sayisi Kursiyer sayist Toplam Ogretmen basina
K E kursiyer sayisi diisen kursiyer sayist
10 Ogretmen 2755 2359 5114 71,02

62 Usta Ogretici

Personel Devam Durumu

Izin Tiirii Yonetici  Ogretmen Memur  Yardimci Personel Sofor
Mazeret izni 4 1 0 3 9
Saghk izni 5 4 2 45 2
Yillik izni 39 0 20 89 28

Kurumumuz klima ile 1stnmaktadir. Her sinif ve atlyede klima mevcuttur. idare kismi

split klima ile 1sitilip sogutulmaktadir.



Sivil savunma ¢alismalar1 kapsaminda yangin tiiplerinin bakim ve dolumlar1 periyodik

araliklarla yapilmaktadir. Elektrik tertibatinin kontrolleri yaptirilarak kontrol ¢izelgeleri

alinmaktadir. Sivil savunma tatbikatlar1 zamaninda yapilarak kursiyerlerin ve personelin

binay1

bosaltmalar1 saglanmaktadir. Kursiyerlere deprem ve sel vb. afetlerle ilgili

bilinglendirme egitimleri verilmektedir.

Kurumumuzda Okulum Temiz Projesi, Beyaz Bayrak Projesi ve Sifir Atik Projesi

yiiriitiilmekte ve belgeleri bulunmaktadir.

2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik

planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayslarinin uygulanmast.

Yabanct dil egitiminin her yasta devam etmesi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gereklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim dgretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

Kurumumuz kursiyerlerinin sosyal ve kiiltirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla her yil
Haziran aymm ilk haftasinda Hayat Boyu Ogrenme Senligi diizenlenmektedir. Kurumumuz

biinyesinde bulunan Cok amagli Salonda konserler ve tiyatrolar diizenlenmektedir.

o Hikiimet politikalartyla iilke ekonomisindeki dnceliklerin degismesi sonucunda
kurumun 6nceliklerinin de degismesi,

o Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin kurumun kalitesindeki artigt saglamast,
o Kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

o Kurumun gelirini arttirict unsurlar,

o Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

o Tasarruf saglama imkénlari,

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kurumumuzun Kéycegiz'in sosyo-ckonomik yonde en gelismis ve en merkezi bolgesinde olmast

sebebiyle ilgemizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1 bulunmaktadir.

Bilingli kursiyerlerin ve velilerin gocuklarnin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi

alanlarina odaklanmasini saglamast,

Bireylerin kendilerini gok ydnlii gelistirebilmeleri igin uygun ortamlart bulmasi, Kisisel gelisime

onem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandagin daha nitelikli

egitime yonelmesi, kurumumuza olan talebin artmas,

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-yaygm, MEBBIS, sistemindeki uygulamalarmnmn

yayginlasmas,

Kurum iginde bilginin izl iiretimi, erisilebilirlik ve kullamilabilirliginin gelismesi,

Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginn en iyi sekilde kullamlmasina y6nelik egitimlerin sirekliliginin saglanmast sonucu

kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmast

Teknolojideki hizlt gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Kursiyerler

- Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek nitelikte olmasi

- Kursiyerlerin egitim stiresi boyunca tirettigi iiriinleri sergileme ve
dolayistyla kendine giiven duyma hissini gelistirme imkan1 sunmast
- Hafta sonu ve mesai saatleri disinda kurslara katilma segeneginin
olmasi

- Kursiyerlerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi nedeniyle kaliteli
bir egitim dgretim ortaminin olugsmasi

- Ogretmenlerin tecriibeli olmasi nedeniyle kursiyer memnuniyetinin
fazla olmasi

- Kurslara istekli katilmalar1 ve kurs siiresi i¢erisince kendilerini
ruhsal olarak daha iyi hissetmeleri

- Aidiyet duygusuna sahip olmalari

- Kurum biinyesinde ¢ocuk oyun odasi olmasi nedeniyle kursiyer
katiliminin artmasi

Calisanlar

- Egitim kadrosunun tecriibeli ve deyimli olmasi

- Calisanlar arasinda iletisim ve motivasyonun iyi olmasi

- Takim ruhuna sahip olmak

- Yeniliklere ve teknolojik gelisimlere agik olmasi

- Goniilliiliik esastyla ¢alisilmast

- Aidiyet duygusuna sahip olmalari

- Calisanlarin kurum idarecilerine fikir ve diisiincelerini 6zgiirce
sOyleyebilmesi

- Sosyal etkinlik ve faaliyetlere goniilli katilim saglamast

Bina

- Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmasi

Donanim

- Donanim ve makine ekipmanlarimizin yeterli olusu
- Atolyelerin biiylik olmasi

Biitce

- Ucretsiz kurs hizmetlerimizin olmasi
- Genel biitceden gelen ddeneklerin verimli bir sekilde kullanilmasi

Y onetim stiregleri

- Nitelikli bir yonetim ekibinin olusu

- Yonetim ekibinin ¢dziim odakli olusu

- Calisanlara kars1 adil ve demokratik bir ortam saglamasi

- Yonetim ekibinin kurum isleyisiyle ilgili onceki yillardan gelen
olumlu bilgi birikimine sahip olmasi

- Calisanlarin fikir ve diisiincelerine 6nem verilmesi

[letisim siiregleri

- Binanin konumu nedeniyle diger kamu kurum ve kuruluglarina
yakin olmas1 ve bu sebeple iletisimin kolay olasi
- Kurumun ¢ok genis isbirligi agina acik yapiya sahip olmasi




Zayif Yonler

Kursiyerler

- Binanin yetersiz olmasi nedeniyle daha fazla kurs agilamamasi
- Tlgenin merkeze uzak olmasi nedeniyle nitelikli usta dgretici
bulunamadigindan kurs ¢esitliliginin az olmasi

- Tlgenin il merkezine uzak olmasi nedeniyle kursiyerlerin kurs
malzemelerini temin etme sikintisi

- Tlge tarim bolgesi ve yazlik olarak kullanilmasi nedeniyle yaz
doneminde kurslarin agilamamasi

Calisanlar

- Ogretmenleri kitap yazimi ve materyal hazirlama komisyonlarinda
gorevlendirilmesi

- Tlgenin merkeze uzak olmasi nedeniyle usta 6greticilerin kurs agma
konusunda isteksizlikleri

Bina ve yerleske

- Kurum binasinda yeterli derslik olmamasi

- Bagimsiz bir kurum binas1 olmamasi

- Kurum bahgesinin kii¢lik olmasi

- Kurum binasinin iki katinin farkli sahislarca kullanilmasi

Donanim - Kurum binasin kendimize ait olmamasi nedeniyle 6nemli
yatirimlarin yapilamamasi
Biitce - Biitcenin tasarruf tedbirleri nedeniyle yeterli olmamasi

Yonetim stirecleri

- Yonetici norm kadrosu belirlenirken niifus sayisina bakilmamasi,
kurumun vermis oldugu hizmet, kurs ve kursiyer sayisina
bakilmamasi nedeniyle is yiikii fazlaligi

2.9.2.. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

- Hayat boyu 6grenmenin 6neminin {ist politika belgelerinde yer almasi.
- Kamu kurumlari, Yerel yonetimlerin, 6zel kuruluglarin ve STK’larin
yaygin egitime olan destegi

- Devlet tarafindan tiretimin tegviklerle desteklenmesi nedeniyle meslege
yonelimlerin artmasi

- Yerel yonetimlerin kadin kooperatiflerine verdigi destek

Ekonomik

- Mesleki egitime olan ihtiyacin artmasi.

- Nitelikli meslek elemaninin bulunamamasi nedeniyle nitelikli
isgilicli elemanina olan ihtiyacin artmasi

- Ekonomik sebeplerle egitimin uzun siirmesi, kisa yonden meslek
sahibi olarak c¢aligsma hayatina erken baslanmasi

Sosyolojik

- Tlge idari yoneticilerinin kurumumuza olan yakinlig1 ve iyi
iliskileri.

- Binamizin merkezi ve niifus yogunlugunun ¢ok oldugu yerde
olmasi.

Teknolojik

- Yabanci dil kursu ihtiyacinin artmast
- Bilisim teknolojilerine duyulan ihtiyacin artmasi

Mevzuat-Yasal

Kurum ¢alisanlarinin mevzuata hakim olmasi
Kurs belgelerinin MEB onayli olmast

Vb.

Bir¢ok alanda 6gretmen ve yonetici bulunabilmesi.
Acik 6gretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor
olmasi.




Tehditler

Politik

- Zorunlu egitim yilinin fazla olmasi nedeniyle meslege
yonelimlerin ge¢ kalmasi

- Halk Egitimi Merkezlerinin bir¢ogunun kendilerine ait
binalarinin olmamas1 ve bu alanda bina i¢in yatirim yapilmamasi

Ekonomik

- Biitce yetersizligi

- Kurs alanlarinin istihdam yetersizligi.

- Artan maliyetler

- Ekonomik nedenlerle erken yasta ¢aligma hayatina baglanilmasi

Sosyolojik

- Modiillerin hedef kitlelerin ihtiyaclarini karsilamamasi

- Bazi modiil siirelerinin uzun olmasi sebebiyle kursiyerlerin
yeterli zamani bulamamalari

- Bazi modiil siirelerinin kisa olmasi1 ise meslege doniik kurslarda
yeterli gelmemekte bu nedenle magduriyetlerin olusmasi

Mevzuat-Yasal

- Kurs agmak i¢in 12 kursiyer olma sartinin olmasi

- Ayn1 kursa bir defadan fazla katilim saglanamamasi
- Ayn1 donemde ikiden fazla kursa kayit yapilamamasi
- e- yaygin sistemindeki aciklarin glincellenmemesi

Vb.

- Memur ve teknik personel sayisinin yetersizligi

- Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi

- Kursiyer triinlerini satilabilmesi icin satis ofisleri ve e - ticaret
platformlarinin olmamasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ulkenin kalkinmiglik diizeyini artirmak i¢in gerekli olduguna inandigimiz nitelikli insan

kaynaklarmi istenilen 6zelliklerde yetistirmek, kursiyerlerimizi liretken yurttaslar olarak hayata

hazirlamaktir.

Biz kursiyerlerimizin yas, seviye ve ilgi alanlarinda bilgi gelisimlerini saglayan, onlarin

dretim fikirlerini gelistiren, nitelikli egitim sunan bir kurulusuz. Bizim misyonumuz yaygin

egitimde mitkkemmel olmak ve kursiyerlerimize en list diizeyde egitim saglamaktir.

3.2. Vizyon

Degisim ve siirekli gelisimi amaglayan, toplumun ihtiyaci olan ¢agdas, verimli, etkin
ve Uretken iggiicii yetistirme cabasiyla, cevremizde kaliteli ve nitelikli egitim anlayisinin

merkezi olmak.




Tirk milli egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; ¢agdas insan anlayisi ile
biitiin yenilikleri topluma aktaran ve bu sekilde toplumsal mutlulugu ve kalkinmay1
hedefleyen bir kurum olmak.

3.3.Temel Degerler

1-
2.

Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri,

Atatiirk Ilkelerine bagli olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

Bilimin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i ve ¢agdas olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

Herkesi din, 1irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gozetmeksizin sevmek ve
herkese saygili olmak,

Stirekli mitkemmelligi yakalamaya caligmak,

10- Faydal1 ve 6zgiin arastirmalar yapmak



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir

Stratejik Hedef 1.1.

TEMA: | Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEIJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
AMAC 1. yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim, devam ve tamamlama oranlari
artirllacaktir.
Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Gostergeleri (%)
PG 1.1.1. Acilan kurs 40 255 300 350 400 450 500
sayis1
PG 1.1.2. Bir kurs 30 2100 2000 | 1900 | 1800 | 1700 | 1500
stiresince
katildig1 kursu
tamamlayamay
an kursiyer
orani (%)
PG 1.1.3. Kurum, 30 110 130 150 160 170 180
kuruluslar ve
sivil toplum
kuruluslar1 ve
ile yapilan is
birlikleri sayisi
Sorumlu Ogretmenler kurulu ve kurum yénetimi
Birim
Is birligi Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar
yap. birimler
Maliyet 3 000,00
Tahmini
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.
Stratejiler S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve

katilacaklari kurslara uyumunu giiclendirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
etki alanmin genisletilmesi saglanacaktir.




Stratejik Hedef 1.2.

STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
AMAC 1. yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Gostergeleri (%)
PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal 40 550 600 650 700 750 800
ve uluslararasi proje,
yarigma, miisabaka,
sergi, defile vb.
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi
PG 1.2.2. Hayat boyu 6grenme 30 5 6 7 8 9 10
tanitim faaliyetleri
kapsaminda
gergeklestirilen
etkinlik say1s1
PG 1.2.3. Merkez diginda 30 2 2 2 3 3 3
diizenlenen etkinlik
sayl1st
Sorumlu Ogretmenler kurulu
Birim
Is birligi Kurum, kuruluslar ve
yap. birimler | sivil toplum
kuruluslart
Maliyet 30 000,00
Tahmini
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici
etkinlikler diizenlenecektir.
S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Stratejiler S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirilmasina  yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yayginlagtirilmasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginim artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.




Stratejik Hedef 1.3.

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

AMAC 1. yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

PG 1.3.1 Bir yilda yaygin 50 3 5 8 10 12 16
egitim kurslarina
katilan engelli
kursiyer sayist

PG 1.3.2 Ozel politika 50 250 300 350 400 450 500
gerektiren gruplarin
hayat boyu
ogrenmeye
erigsimlerinin
artirilmasina yonelik
hayata gegirilen
proje sayisi

Sorumlu Ogretmenler kurulu

Birim ve kurum yonetimi

Is birligi yap. | Cezaevleri ,

birimler huzurevleri, go¢
idaresi, vakiflar

Maliyet 1 000,00

Tahmini
S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun héle
getirilecektir.

Stratejiler S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek
bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar diizenlenecektir.




Staratejik Hedef 2.1

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

PG 2.1.1

Okuma yazma kurslari
ile belgelendirilen
kursiyer sayist

30

20

22

24

26

30

32

PG 2.1.2

Acik 6gretim
ortaokuluna kayitl
aktif 6grenci sayisi

20

39

45

50

55

60

60

PG 2.1.3

Acik 6gretim lisesine
kayith 18 yas {istii
aktif 6grenci sayist

20

184

200

230

250

280

300

PG 2.14

Isbirligi ile agilan
mesleki ve teknik
kurslara katilan

kursiyer sayist

30

500

550

600

650

700

750

Sorumlu
Birim

Ogretmenler kurulu




Is birligi Kamu kurum ve
yap. birimler | kuruluslari, STK vb.

Maliyet 1 000,00

Tahmini

Stratejiler S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yiriitiilecektir.
S2. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 3.1

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Kurumun fiziki mekanlariin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG 3.1.1 Sartlar1 iyilestirilen 30 0 2 2 2 1 1
bina bolimii
(derslik, 6gretmenler
odasi, idari bolim,
kurum bahgesi vb.)
sayisi

PG3.1.2 Agilan sosyal alan 20 0 1 1 1 1 1
(spor salonu,
kiitiiphane, ¢cok
amagli salon, atolye,
bilisim simifi, gocuk
oyun ve bakim odasi
vb.) sayisi

PG3.1.3 Kurslara yonelik 30 1 2 2 2 2 2
olarak yapilan
donatim malzemesi




(bilgisayar, yazici,
akilli tahta, tezgah

vb.) temini

PG3.14 Altyap1 ve donatim 20 2 1 0 0 0 0
eksikligi bulunan
fiziksel birim sayist

Sorumlu Ogretmenler kurulu

Birim

Is birligi Kamu kurum ve

yap. birimler | kuruluslar

Maliyet 20 000,00

Tahmini

Stratejiler S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekéanlarin bdliimleri

(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha
cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amacli salon,
atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan
arag- gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her
tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir..

S5. Bilisim altyapisini giliglendirmek amactyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S6. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminim etkin yonetimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglaria ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

PG 3.2.1

Hizmet ici egitim 40 10 10 10 10 10 10
alan yonetici ve
Ogretmen orani (%)

PG 3.2.2

Uzaktan hizmet i¢i 30 10 10 10 10 10 10
egitime katilan
yOnetici ve 6gretmen
orani (%)

PG3.2.3

Ucretli usta 20 30 33 36 45 50 55
Ogreticilere yonelik




gergeklestirilen
faaliyet sayisi

Sorumlu Okul Idaresi,
Birim Ogretmenler, Usta
ogreticiler
Is birligi Kamu kurum ve
yap. birimler | kuruluslar
Maliyet 1 000,00
Tahmini
S1. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek,
Stratejiler bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklart
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
AMAC 3 ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG 3.3.1

Elektrik tiiketimi 40 %20 %18 | %15 | %12 | %10 | %S5

(kw)




PG 3.3.2 Su tiiketim 30 %30 %25 | %20 | %18 | %15 | %10
miktar1 (m3)

PG 3.3.3 Agilan gevre ve 30 0 1 2 2 3 3
iklim degisikligi
farkindalik kurs
sayisi

Sorumlu Okul idaresi

Birim

Is birligi TEDAS,ASAT

yap. birimler

Maliyet 5 000,00

Tahmini

Stratejiler S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi

artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.4

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢in kurumun
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 3.4.1 Kurumda yasanan 20 0 0 0 0 0 0
kaza sayisi

PG 3.4.2 Bagimlilikla 20 130 150 180 200 220 250
miicadele ile ilgili




konularda egitim
alan kursiyer,
Oogretmen ve usta
Ogretici sayisi

PG 343 Hijyen, gida 20 120 140 150 160 180 200
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan
kursiyer, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 3.44 Sivil savunma 20 150 180 200 220 250 300
egitimlerine katilan
kursiyer, 6gretmen
ve usta Ogretici
sayis1
PG 3.4.5 Afet ve acil durum 20 1 2 2 2 2
tatbikat sayisi
Sorumlu Ogretmenler
Birim Kurulu
Is birligi AFAD, Kamu
yap. birimler | kurular.
Maliyet 2 000,00
Tahmini
S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 0greticilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
Stratejiler miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vb.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

4.1 Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhk
Toplam

AMAC 1 34 000,00 45 500,00 | 57 000,00 | 68 500,00 | 80 000,00 [ 285 000,00

Hedef 1 3 000,00 4 000,00 5000,00 | 6000,00 | 7000,00 [ 25000,00

Hedef 2 30 000,00 40 000,00 | 50 000,00 [ 60 000,00 | 70 000,00 [ 250 000,00

Hedef 3 1 000,00 1 500,00 2 000,00 [ 2500,00 | 3000,00 10 000,00




AMAC 2 1 000,00 1 500,00 2 000,00 [ 2500,00 | 3000,00 | 10 000,00
Hedef 1 1 000,00 1 500,00 2 000,00 [ 2500,00 | 3000,00 | 10 000,00

AMAC 3 28 000,00 | 44 500,00 | 61 000,00 | 77 500,00 | 94 000,00 | 305 000,00
Hedef 1 20 000,00 | 30 000,00 | 40 000,00 [ 50 000,00 | 60 000,00 | 200 000,00
Hedef 2 1 000,00 1 500,00 2 000,00 | 2500,00 [ 3000,00 | 10000,00
Hedef 3 5 000,00 10 000,00 | 15 000,00 | 20 000,00 | 25 000,00 [ 75 000,00
Hedef 4 2 000,00 30000,00 | 4 000,00 | 5000,00 | 6000,00 [ 20 000,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade

eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-

Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 1 yillik

stirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve

degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge

Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.




